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Pflichtlektiire und Cases

- Praag , C.M. van (1999). Some Classic Views on Entrepreneurship.
De Economist, Vol. 147, No . 3, S. 311 335. (vorab)

Hauptinhalte

Einfiihrung und Grundlagen des Unternehmertums:
Urspriinge und klassische Ansichten, unternehmerische Gelegenh:

Grundlagen des Unternehmertums:

(I) Produkt-Markt-Fit, Idee bis Validierung, Discovery
Kreationstheorien, Hypothesen-basiertes / Lean Startup,
MVP

- Shane, S. and Venkataraman, S. (2000). The promise of entrepreneurship
as a field of research. Acad. Manag. Rev. 25 (1), 217-226. (vorab)
- Blank. (2013). Why the Lean Startup Changes Everything. HBR.

Grundlagen des Unternehmertums:
- Ries, E. (2017). MVP (Exzerpt).
Kreationstheorien, Hypothesen-basiertes / Lean Startup, - Eisenmann, T.R. und Winig, L. (2011). Rent the Runway. Case.

MVP

- siehe PDF "MVP in 60-75 Minuten" (bitte Laptop mitbringen, falls vorhanden)

- Graham, P. (2009). Startup in 13 Sentences.

- Hobart, B. (2023). Thinking in Unit Economics. (vorab)

- Hobert, B. (2023). Refactoring restaurants - a unit economics story. (vorab)

(- ggf. Hart et al. (2003). Zipcar: Refining the business model.)

- Wassermann, N. (2012): ,Founding team dilemmas®. (vorab)

- Péschl, A. (2022). Entrepreneurial decision-making logics during time-critical pivoting.
Kap. 1 & 5. (vorab)

- Paley, E, (2017). Learning to embrace conflict as a part of startup culture.

MVP in 75 Minuten, Kundenentwicklung (1)

Kunder ing (Il), Gesch dell
Unit Economics, CAC, LTV, AARRR

Solo vs. Team, Pivoting, Technischer Griindungsprozess,
Gesellschaftsvertrag

Finanzierung und Bewertung: - Cyr, L.A. (2002). A Note on Pre-Money and Post-Money Valuation (A). (vorab)
Grundlagen der unternehmerischen Finanzierung und Bewertungs - Sapp, S. (2019). ChimpChange: How to raise capital to grow. HBS.
Pre-Money und Post-Money

- Glynn, J.W. and Feldstein, J. (2022). Angel Investing: Innovation

Within the Establishment. (vorab)

- Handelsblatt-Artikel "So wichtig sind Business Angels fiir die dt. Startup-Szene" (2020).
- Zider, B. (1998). How Venture Capital Works.

Finanzierung und Finanzierungsprozess:
equity rounds, business angels und VC

Fragen zu beantworten

Listen Sie die Kernansichten und Beitrdge zum Gebiet des Unternehmertums der dargestellten Wissenschaftler auf
In diesem Artikel.

Shane:

a) Was ist eine unternehmerische Gelegenheit? Wie kdnnen unternehmerische Gelegenheiten definiert werden?
b) Werden unternehmerische Gelegenheiten von Unternehmern "entdeckt" oder "geschaffen"?

Was sind die Hauptargumente fiir diese beiden gegensétzlichen Logiken?

c) Welches sind die wichtigsten Quellen/Antriebskréfte fiir unternehmerische Gelegenheiten?

d) Warum, wann und wie nutzen manche Menschen die von ihnen entdeckten Gelegenheiten und andere nicht?
Blank: arbeiten Sie die Kernaspekte des Lean Startup Ansatzes heraus.

Rent the Runway: Inwiefern wurden MVP umgesetzt und Kundeninterviews durchgefiihrt und inwieweit trugen diese zum Erfolg der Firma bei?
Woher wussten die Griinder, ob ein Produkt-Markt-Fit vorhanden war?

Graham: welche Empfehlungen / Botschaften zum Griinden sind Ihnen als besonders aufgefallen und warum?
Welche finden Sie wieder verglichen mit der MVP-Ubung?

Wie kann die Betrachtung von Unit Economics bei Friihphasen-Startups helfen? Erklaren Sie den Unterschied der Unit Ec. zwischen traditionellen
und shared Restaurants/Kiichen.

Poschl: welche Umsténde kénnen das Pivoting beeinflussen? Vor welcher Wahl stehen Startups oft in diesem Zusammenhang?
Wassermann: Was sind Vor- und Nachteile von Solo-Griindungen und Team-Griindungen?
Paley: welche schlechten Arten gibt es, mit Konflikten umzugehen? Welche Konfliktldsungen empfiehlt der Autor?

Cyr:

Was sind "implizierte Bewertungen"? Wie funktionieren Pre- und Post-Money-Bewertungen und warum ist der Unterschied relevant?
"ChimpChange": Was sind die Chancen und Risiken fiir ChimpChange? Welche Alternativen bestehen fiir ChimpChange, um Kapital aufzunehmen?
Welche Fragen werden Investoren stellen, bevor sie investieren? Wie kénnten sie Antworten auf ihre Fragen bekommen?

Wie viel ist ChimpChange aktuell wert, Ihrer Ansicht nach? Welche Bewertungsverfahren eignen sich? Wiirde die Bewertung davon abhéngig sein,
auf welche Weise ChimpChange Kapital aufnimmt?

Glyn: Was ist ein Angel-Investor und warum kann es sich lohnen, einen als Investor im Startup zu haben?
Zider: Warum gibt es VC bzw. warum investieren "normale" Investoren eher nicht in Startups? Wie sehen typische VC-Deals aus?
Was sind limited und general partners? Wie hoch ist die typische Erfolgsrate bei VC-Investitionen?

Feld: Mit welchen Vorséatzen und Materialien sollte man auf VC zugehen? Wie sehen diese aus?
2ULaundry:

1. Wie beurteilen Sie die Présentation?

2. Wiirden Sie sich veranlasst fiihlen, in die Idee/Gescha

lichkeit zu ir ieren?

Investorenprozess: - Feld, B. & Mendelson, J. (2016). Venture Deals. Chapter 2: “How to Raise Money”. (vorab)

3. Bewerten Sie das Unternehmen:
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Anbahnung, Investor Presentation, Pitch Decks,
Term Sheets, Beteiligungsvertrag

- lhre Kritik der 2U Laundry investor Presentation
- Siegel et al. (2022). FlexShyft: Term Sheet Negotiation. Case.

a. Wie hoch schétzen Sie das Unternehmen ein?

b. Welche Bewertungsmethodik haben Sie verwendet?

FlexShyft:

Gruppe 1: Sichtweise der Griinder: worauf sollte geachtet werden im Term Sheet? Was sollte hinein-/hinausverhandelt werden?
Gruppe 2: Standpunkt des Investors: worauf sollte geachtet werden im Term Sheet? Was sollte hinein-/hinausverhandelt werden?

Flipkart:

Diskutieren Sie die Grundpfeiler des Geschéaftsmodells von Flipkart. Wie haben diese Elemente zur Bewertung beigetragen?

Berechnen Sie die impliziten Bewertungsmultiplikatoren, die von den VCs fiir die Finanzierungsrunde 2013 verwendet wurden. Erachten Sie diese Multiples als sinnvoll?
Basierend auf den Infos im Case, welchen Return on Investment werden sich die VCs versprechen?

Wie wird sich dieser Rol vergleichen mit dem eines strategischen Investors (z.B. aus dem Einzelhandel)?

Kann das Standard DCF-Modell bei Flipkart angewendet werden? Wenn nein, warum nicht?

Ist Ihrer Meinung nach die VC-Bewertung von ca. 1,5 Milliarden US-Dollar gerechfertigt?

Bewertung bei later-stage Startups, first Chicago,
comparables, DCF

=)

- lyer, S.V. (2014). Flipkart Valuing a Venture Capital Funded Startup. Case.

Facebook:

1. Wie verdient Facebook Geld? Was sind die Werttreiber seines Geschéfts?

2. Warum geht Facebook an die Bérse? Was ist die geplante Verwendung der Erlése aus dem Bérsengang?
3. Was passierte auf den US-Bérsenmérkten vor dem Borsengang von Facebook?

4. Wie hoch ist der intrinsische Wert einer Facebook-Aktie? Wie ist diese Bewertung im Vergleich

mit dem von den Konsortialfiihrern genannten Preis?

5. Welche Bedenken haben Sie als potenzieller Aktionar in Bezug auf Facebook oder sein Aktienangebot?

- Deutscher Startup Verband (2021) - Exit-Studie (Exzerpt).

Fallstudie Exit & Bewertung:
| - Compeau et al. (2013). Facebook - the initial IPO offering & Excel file

- Flixbus / MeinFernbus-Artikel

12 Exit & Nachfolge und ggf. Ihre Wunschthemen - Fischer Diibel: Nachfolgedrama

13 ggf. Fallstudien
14 Fragerunde



