
Syllabus, Bachelor Entrepreneurship (Prof. Pöschl)
Einheit Fokus Vorab zu lesen & zu beantworten Lesen in LV Übung / Diskussion

1
Einführung, Ursprung und klassische Perspektiven, Begrifflichkeiten, 
Schlüsselelemente von Entr., unternehmerische Gelegenheiten (I)

Praag , C.M. van (1999). Some Classic Views on Entrepreneurship.
De Economist, Vol. 147, No . 3, S. 311 335.

Milton Friedman

2
Unt. Gelegenheiten (II), Unt. Prozess, Ideengener. und -bewert., 
Lean Startup (I)

Füglistaller et al. (2016), S. 13 bis 18: Was sind unternehmerische
Gelegenheiten und welche Schritte gehen damit für Startups einher?

Miete von Elektronik

3 Lean Startup (II), MVP, MVP in 75min., Kundenentwicklung (I) Graham (2009): Welche Empfehlungen erachten Sie als besonders wertvoll? "Testen und MVP"-Kapitel aus Ries (2014) Theranos, MVP-Bau

4

Kundenentwicklung (II), Zielgruppenanalyse, Vertrieb, CAC,  
Unit Economics, AARRR, Geschäftsmodelle

a) Hobart, B. (2023). Thinking in Unit Economics. 
b) Hobert, B. (2023). Refactoring restaurants.
Fragen zu beiden: Wie kann die Betrachtung von Unit Economics bei 
Frühphasen-Startups helfen? Erklären Sie den Unterschied der Unit Ec. zwischen
traditionellen und shared Restaurants/Küchen.

- "Lernprozesse"-Kapitel aus Ries (2014)
- Artikel "The Dropbox Comp"
(- ggf. Fallstudie "Zipcar: Refining the business model")

- Kundeninterviews zu App, 
- AARRR-KPI-Dashboard, 
 - Dashboard 5

6 Gründungsvorhaben, Persönlichkeiten, Team, Pivoting

a) Wassermann (2012): Welche Gründe sprechen für Solo-Gründungen? 
Welche für Team-Gründungen? 
b) Pöschl (2022 - Kapitel 1 & 5): Welche Umstände beeinflussen das Pivoting? 
Vor welcher indirekten Wahl stehen Startups oft?

“Learning to embrace conflict as a part of startup culture” GründerInnen-Test

7 Techn. Gründungsprozess, Gesellschaftsvertrag, Finanzierung (I)
Holz und Lamsfuß (2011 - Exzerpt): welche sind die grundlegenden Schritte im
rechtlichen Gründungsprozess? 

Feld, B. und Mendelson, J. (2016). Venture Deals. Chapter 2:
“How to Raise Money”.

Übung Gesellschaftsvertrag

8
Investorenansprache und -übersicht, Pitch Decks, 
Finanzierung (II), Term Sheet (Elemente), Bewertungsverfahren,
Beteiligungsvertrag

Hellmann und Puri (2002): Welche Effekte haben VC-Investitionen in Startups
typischerweise auf deren Entwicklung und Organisation?

- "HBR: How VCs assess a pitch"
- Artikel „So wichtig sind Business Angels für die dt. Startup Szene"

- Ihre Kritik der PunchTab-Investorenpräsentation
- Übung Beteiligungsvertrag9

10
"Unternehmensbewertung bei Startups" (2019): welche grundlegenden 
Bewertungsmöglichkeiten bieten sich bei Startups an?

Katz et al. (2009). “HurryDate.” HBS Case 9-110-035. - Berkus-Rechnung, VC-Methode

11 Exits und Buy-Ins, Nachfolge, Kooperationen
Pinkwart et al. (2005): inwiefern ist Nachfolge ein Spezialproblem des
Entrepreneurships?

IfM-Studie (Löher) "Kooperationen zw. Mittelstand & Startups“, 
 Artikel zu Flixbus / MeinFernbus und Fischer

Übung Kooperationen, Exit

12-13 ggf. Ihre Wunschthemen, Fallstudien, Fragestunde


